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SUNUS

Gegmisten gelip gelecege giderken teknolojik ve sosyal alanlarda gelismisligin ulastig hiz
birtakim zorunluluklar1 da beraberinde getirmistir. Giiclii sosyal ekonomik bir yapiya kavusmak,
diinya tilkeleri arasinda s6z sahibi olacak giiclii bir iilke olmak biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen,
stirekliligi izlenebilen giiglii bir yasam standardi, sosyo-ekonomik yapinin bir planlama ile
gerceklesecegi bilinmektedir.

Okulumuz amag ve hedeflerini ger¢eklestirmek i¢in tiim calisanlari ile daha 1yi bir egitim
seviyesine ulagsmak siirekli yenilenmeyi ve kalite Kkiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Bu hedef dogrultusunda egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar
kurumsallasma altyap1 toplumsal iligkiler sosyal faaliyetler ve kurumlar aras iligkileri diizenleyen
2024-2028 yillarim1 kapsayan stratejik planini hazirlamistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Kamudaki etkin sayginligin korunmasi belirlenen misyon ve vizyonun belirledigi
kararlarin uygulanmasi ile basarilacaktir. Tiim uygulamalar siirekli ve etkili bir sekilde izlenerek
ve degerlendirilerek gergeklestirilecektir.

Yarmlarimizin teminati olan yavrularimizin daha iyi yetistirilmeleri onlar1 gelisen ve hizla
degisen diinyamizda s6z sahibi bireyler olmalar1 en biiyiik dilegimizdir. Bizler M.Zeki Hanoglu
Ilkokulu Ailesi olarak giizel Ulkemizin yarinlar1 adina iyi nesiller yetistirmek i¢in var giiciimiizle
calistyoruz.

Okul isleyisinde yol gostericiligi bulunan okul stratejik planinin hazirlanmasinda emegi
gecen planlama ekibimize tesekkiir ederim.

Sami OZGUMUS
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan

uist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Sami 0ZGUMUS Okul Mudiri Adnan KURTUL Mudiir Yardimcisi
Adnan KURTUL Mudir Yardimcisi Celil BICER Ogretmen
Emrah AKYOL Ogretmen Ozlem UNVER Ogretmen
Oguz KOSE Okul Aile Birligi Baskani Hilya GORGUN Ogretmen
Hatice KARAMAN Okul Aile Bir. Y6n. Kur. Uyesi Gokhan SARI Gonalla Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun‘‘neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
* Kurumsal tarihge
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
« Ust politika belgelerinin analizi
» Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
» Kurulus i¢i analiz
* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
» Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitimi

1992-1993 Egitim-6gretim yilinda Nevsehir ili, Acigél ilcesinde Mehmet Zeki Hanoglu isimli
hayirsever bir vatandas tarafindan yaptirilmistir.

1992 yilinda Mehmet Zeki Hanoglu isimli hayirsever vatandas; su an igerisinde bulundugumuz
arsaya 8 derslikli bir okul insaati yaptirmaya baslamistir. Binanin kii¢ciik olmasi, 6grenci mevcutlarinin
artmasi nedeniyle 1997 yilinda tek katli ek bina yaptiriimistir.

Okulumuz 3492 m2 arsa lizerinde faaliyet géstermektedir.

1997-1998 Egitim-6gretim yilinda ilk6gretim okuluna dénlistiiriilerek Mehmet Zeki Hanoglu
ilkégretim Okulu adini almistir. Zorunlu editimin 12 yili cikarilmasi, 4+4+4 sistemin getirilmesiyle
okulumuzun tiirii ilkokul olarak belirlenmistir. 2012-2013 egitim 6§retim yilindan itibaren MEHMET ZEK|

HANOGLU ILKOKULU olarak mahallemizin tiim ilkokul 6§rencilerine hizmet vermektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 dénemi yillik plani ii¢ tema tizerine sekillendirilmis, temalara bagl
amagclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme
tablosundaki degerlerde gergeklesmistir.

(1=Yeterli, O=Yetersiz)

) . . . 2023
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN
Kayit bolgesindeki 6grencilerden o o
okula kayit yaptiranlarin orani (%) 98% 98%
. . ilkokul birinci sinif grencilerinden en
TEMA I: EGITIM VE az bir yil okul 6ncesi egitim almig 94% 98%
OGRETIME ERISIM .. 9
Strateiik Ama Sl' Stratejik Hedef 1.1. olanlarin orani (%)

()“renc]ilerin u(;ur.n Oprencilerinin okullasma Okula yeni ba%lla.yall'\ ogkrenlcnelrden o0 o5
4 y oranlari artirilacak, uyum oryantasyon egitimine katilanlarin o 5%
ve devamsizlik orani (%)

. ve devamsizlik sorunlari — —— " -
sorunlarini gideren iderilecektir Bir egitim ve 6gretim yili ddneminde
etkin bir yonetim & ) 20 giin ve (zeri devamsizlik yapan 2,5% 2,59%
yapisi kurulacaktir. 6grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Bir egitim ve 6gretim yil ddbneminde
. . . 25 26
Ogrenci basina okunan kitap sayisi
Bir egitim ve 6gretim yili ddneminde
Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif 65% 96%
bireylerin bedensel, ruhsal ve alanlarda en az bir faaliyete katilan ? ?
z1hl.nsel gelisimlerine yonelik Bgrenci orani (%)
S faaliyetlere katilm oranini ve - ~ - -

_ TEMAIIL: EGITIM VE ogrencilerin akademik bagar1 | Hijyen, saglikli ve dengeli beslenme ile

OGRETIMDE KALITENIN diizeylerini artirmak. ilgili verilen egitime katilan 6grenci 100% 100%

ARTIRILMASI Stratejik

P orani
Amag 2: Biitiin bireylere T —— p——
e v n e e Egitim Ogretim yili icerisinde "Degerler

élgiitlerde bilgi, beceri, Egitimi" kapsaminda yapilan 100% 100%
tutum ve davranisin ¢alismalara katilan 6grenci orani
kazandirilmast ile Stratejik Hedef 2.2. Egitimde
girisimci, yenilikei, yenilikei yaklasimlar Okulun Katildigi proje sayisi 1 1

yaraticy, dil becerileri kullanarak yerel, ulusal ve
__ yitksek, iletisime ve uluslararasi projelerle;
OErenmeyeacik, 0z ;glyen bireylerin yeterliligini ve Proje gelistirme konusunda hizmet igi
ve sorumluluk sahibi uluslararasi 6grenci/6gretmen egitim alan kisi sayisi 3 3
saglikl ve mutlu hareketliligini artirmak.
bireylerin yetismesine
imkan saglamak. Veli memnuniyet orani 65% 75%
Stratejik Hedef 2.3 Okulumuzun
yonetsel siiregleri, etkin bir Calisan memnuniyet orani 85% 95%
izleme ve degerlendirme
sistemiyle desteklenen, Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya 1 1
katilmcy, seffaf ve hesap yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi
verebilir bicimde
gelistirilecektir. Veli toplantilarina katilan veli orani 60% 60%
Okul faaliyetlerine katilan veli orani 60% 60%
Ogretmen basina ortalama hizmet 1 1
ici faaliyet sayisi
TEMA III: KURUMSAL Stratejik Hedef 3.1.0kulumuzun . . o .

KAPASITE Stratejik Amag insan kaynaklari, mali ve Derslik basina diisen 6grenci sayisi 24 18
3: Egitim ve dgretim fiziksel altyapisi egitim ve - P Ay
faaliyetlerinin daha ogretim faaliyetlerinden Okul guvenllglnl'n yeter““k_ 1 1

nitelikli olarak beklenen sonuglarin elde durumu (1=Yeterli, O=Yetersiz)
verilebilmesi i¢in edilmesini temine edecek Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi
okulumuzun kurumsal bicimde siirdiiriilebilirlik ve _ _ 1 1
o A . durumu (1=Var, 0=Yok)
kapasitesi verimlilik esasina gore
giiclendirilecektir. gelistirilecektir. Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif,
Salon, Bahge, Atdlye vb.) 1 1




1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi1 kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulasilmistir.

2-Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temast altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve
uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimcei, yenilikei,
yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli
ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak™ amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve
etkinlikler neticesinde ulasilmstir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli
olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir” amacina yonelik
belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagli olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun ¢aligmalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Okul Miidiirligiimiiziin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklari; Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlar1 Ydnetmeligi,
Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim YoOnetmeligi, esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve
kararlara gore belirlenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul miidiirliiglimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim iist politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbagkanlig1 Programa,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,

» Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

» llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

* Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

Nevsehir il milli egitim miidiirliigii ve ilge milli egitim miidiirliigii stratejik planlar
incelenerek Bu cergevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliiglimiiziin
faaliyetleri ve {iriin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar ile iirlin ve
hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiritiilmesi

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

SRS

7. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

8. Zimre Toplantilariin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Stratejik Planlama Islemleri

Thtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

B- Stratejik Planlama, Arastirma
Gelistirme

N

Projeler Koordinasyon

—_

Personel Ozliik Islemleri
C- insan Kaynaklarimin Gelisimi 2. Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

w

Okul Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplarmin Dagitimi
Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

N e

Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
7. Arsiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma Islemleri

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
E-Denetim ve Rehberlik . Hizmetleri On Inceleme, inceleme ve Sorusturma
Hizmetleri

N =

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Okul-Aile igbirligi

F-Halkla iliskiler

N




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi i¢in; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin  kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak
siiflandirilmast yapilmigtir
EK-1 Paydas Siiflandirma Matrisi
ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR cal : Strateiik Miisteri
alisanlar, rateji . tisteri,
Birimler el ortak [esie hedef kitle
Milli Egitim Bakanligi X X
Valilik X X
Milli Egitim Mudiirligi
X X
Cahisanlari
ilce Milli Egitim Miidiirliikleri X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger
X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Giivenlik Gugleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan X v
Midiirltiga
Sosyal Hizmetler MiidiirlGgi X X
Genglik ve Spor Midiirlagi X X
Muhtarhk X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Turizm Uygulama otelleri X X




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

- = 2 = et
g | % | 5B 5% g
3 = S S )
Paydas % S 5 5 T > S
A v £ = z = £
[Z3) - < o =9 o
- a )
MEB Vi !Bagll oldugumuz merkezi 1
idare
. . Hizmetlerimizden
L 1
Ol v yaralandiklari igin
Ozel idare v Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize ulasmak
STK v EREA "
is birligi yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi
< 1%2) =<
™ = ®©
gl & | Z |o5| & 28| 8 |§
[ Tris . —~ = = 2, 2 C:') < ] § g = 0(%(
Urlin Hizmet S>3 = = E o oD = = = g2
| ! = o = = o 0
Q. o = —n 5 5 O = o= —~ s B
S o5 £ 2 8 3 5 © 5 s & o a o
73 % o |25 |38 Som | & | 5
Yararlanici = = = oy = = 5 o 5
.. . = = = & 3 o v = )
(Miisteri) = = =
Ogrenciler \ o % % v
Veliler v
Universiteler 0 0
Medya o 0
Uluslararasi
0 o
kuruluslar
Meslek Kuruluslari o}
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar o
Ozel sektor v 0 o

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gisterebilir.

v : Tamam O : Bir kismi



Ogrenci Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
[ S 5] <
s | E| z| ¢
Sira z 8 = g
MADDELER =5 %
No 3 5
= E
=]
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %52,9 | %44,1 %0 %2,9 %0
2 Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %32,4 | %44,1 | %5,9 %11,8 | %5,9
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %2,9 %47,1 | %8,8 %14,7 | %26,5
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %23,5 | %50 %5,9 %11,8 | %8,8
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %23,5 | %55,9 | %2,9 %8,8 %8,8
6 Okulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. %32,4 | %52,9 | %2,9 %5,9 %5,9
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. %35,3 | %61,8 | %0 %0 %2,9
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir. %41,2 | %44,1 | %5,9 %5,9 %2,9
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %35,3 | %61,8 | %0 %2,9 %0
10 Okulun igi ve digi temizdir. %5,9 %23,9 | %29,4 | %8,8 %32,4
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %11,8 | %47,1 | %14,7 | %2,9 %23,5
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve glivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler diizenlenmektedir. %17,6 | %47,1 | %14,7 | %2,9 %17,6




Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
5 = = =) =
! 3 Z g 5
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& = g % =
Sira 5 8 s s
MADDELER 2 %
No 3 =
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B
1 intiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %55,3 | %36,8 %2,6 %2,6 %2,6
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %63,2 | %34,2 | %0 %2,6 %0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %18,4 | %39,5 | %2,6 %10,5 | %28,9
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. %44,7 | %31,6 | %2,6 %15,8 | %5,3
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. %50 %47,4 | %2,6 %0 %0
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik énlemleri alinmaktadir. %13,2 | %42,1 | %23,7 | %2,6 %18,4
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortslerimiz dikkate alinir. %36,8 | %57,9 | %0 %0 %5,3
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip %21,1 | %63,2 | %2,6 %7,9 %5,3
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini distiniyorum. %57,9 | %36,8 | %2,6 %2,6 %0
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %23,7 | %34,2 | %13,2 | %10,5 | %18,4
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %10,5 | %21,1 | %34,2 | %7,9 %26,3
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %13,2 | %44,7 | %15,8 | %5,3 %21,1
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler diizenlenmektedir. %18,4 | %42,1 | %10,5 | %7,9 %21,1




Ogretmen Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
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1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir. %45,5 | %45,5 %0 %9,1 %0
2 Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. %45,5 | %54,5 | %0 %0 %0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %45,5 | %45,5 | %0 %9,1 %0
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. %54,5 | %45,5 | %0 %0 %0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %9,1 %81,8 | %9,1 %0 %0
6 Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir. %18,2 | %63,6 | %0 %9,1 %9,1
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %18,2 | %45,5 | %27,3 | %9,1 %0
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %54,5 | %45,5 | %0 %0 %0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. %18,2 | %72,7 | %9,1 %0 %0
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tretilmesini tesvik etmektedir. %54,5 | %45,5 | %0 %0 %0
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla %63,6 | %36,4 | %0 %0 %0
paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %9,1 %27,3 | %45,5 | %9,1 %9,1
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. %36,4 | %63,6 | %0 %0 %0




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢calismasinda; miidiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiirii,
teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmigtir.

SINIF VE OGRENCI BILGILERI
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilan alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1-A 9 11 20 4-A 10 10 20
1-B 10 10 20 4-B 10 10 20
2-A 9 12 21 Ana Sinif1 5 12 17
2-B 9 10 19
3-A 10 11 21
3-B 15 7 22

Yabanci Uyruklu Ogrenciler

o 1. Sinif 2. Sinif 3. Sinif 4. Sinif
Uyrugu Toplam
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Suriye 1 1
Irak
Afgan 1 1 1 1 4

Iran



Okul Maduarua

ﬁijretmenler Rehberlik Maduar Biiro Okul Aile
Kurulu Servisi Yardimcisi Hizmetleri Birligi
Ogrenci e R Ogretmen Yardimci
Kuliipleri el A Zimreleri Hizmetler LUWSELIE

2.7.2. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri
ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulumuzun caligsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 0 2

Smif Ogretmeni 4 4 8

Brang Ogretmeni 1 1 2
Rehber Ogretmen 0 0 0

[dari Personel 0 0 0
'Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 8 S 13




Tablo Branslara Gére Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Bransi Kadin Erkek Toplam Yl.lksek Doktora
Lisans
Okul Oncesi 1 0 1 0 0
Ingilizce 0 1 1 0 0
Sinif
Ogretmeni 4 4 e 2 L
Toplam 5 5 10 2 0
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiiri Egitim 6gretim ve idari isler
Midiir Yardimcisi Egitim 6gretim ve idari isler
Ogretmenler Egitim &gretim isleri
Yardimci Hizmetler Personeli Bakim onarim ve temizlik isleri
Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....0zeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023

2021 2022

2023

TOPLAM




Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Adive . Katildig: Calismanin .
Soyadi Gorevi Adu Katildig: Y1l Belge No
Sami Midi Okullarda Hijyen Egitimi 2024 043375459276
0ZGUMUS uaur Jyen B8
Adnan Miidiir Yard Okullarda Hijyen Egitimi 2024 159726795743
KURTUL tdiir Yardimecisi jyen Eg
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l
Simf Ogr. ve
Al Okul Oncesi 2 2
11-15 vil St 0 3
gretmeni
S f
A Ogretmeni 3 0
20 ve Uzeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM




Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Ad1 Katildig1 Y11 | Belge No

Celili BICER Sinif Ogr.  |Okullarda Hijyen Egitimi 2024 981070

Emrah AKYOL Sinif Ogr.  |MEB Birimi Amirlerinin Ogretmen  [2023 007736
Bilgilendirme semineri

Halil ibrahim COCUK Sinif Ogr.  |MEB Birimi Amirlerinin Ogretmen  [2023 007736
Bilgilendirme semineri

Furkan Kemal TEKIN ingilizce Okullarda Hijyen Egitimi 2024 981070

Ogr.

Gokhan SARI Sinif Ogr.  |MEB Birimi Amirlerinin Ogretmen  [2023 007736
Bilgilendirme semineri

Hilya GORGUN Sinif Ogr.  |Okullarda Hijyen Egitimi 2024 980878

Ozlem UNVER Sinif Ogr.  |Okullarda Hijyen Egitimi 2024 981070

Sevil SAVAS Simif Ogr.  |Okullarda Hijyen Egitimi 2024 980686

Zeliha Esra AVCI Okul Oncesi |Okul Oncesi D6nemde Kapsayici 2023 500247
Egitim Uygulamalari

Melike ERTAS Sinif Okul Kiltlrinin Gelistirilmesi 2023 003856

Ogretmeni
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli Lise 15 1

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

£ 2

= 2 = — . . .. I

S = oS 7 Damismanlik HizmetiAlan | Diizenlenen Egitim/Paylasim

— O .

o R Z @ = Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik
imkanlari yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur
yazarlig1 yeterli diizeydedir. Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi i¢in gilincel teknolojik araglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Arac¢-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 9 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 0 0 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 2 0 0
Yazici Sayisi 1 0 0 0
Tarayici 2 1 0 0
Projeksiyon Sayisi 7 0 0 0
Fotokopi Makinesi 2 1 0 0
Fax 0 0 0 0
TV Sayisi 0 0 0 0
Internet Baglanti Hizi 8mbps 8mbps 24mbps

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiiphane X 0 0 Yer yok
Rehberlik Servisi X 0

Resim Odasi X 0

Miizik Odasi X 0

Cok Amach Salon X 0

Spor Salonu X 0

Fen Laboratuvari X 0

Bilgisayar Laboratuvari X 0

Tasarim Beceri Atolyesi X 2 0




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 54000 60000 69000 80000 88000
Okul Aile Birligi 5000 6000 7000 8000 10000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 59000 66000 76000 88000 98000

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik)
Personel - o . .
licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. istatistiki Veriler

Genel Ogrenci mevcudu 176 177 183
Ortalama Sinif Mevcudu 20 20 20
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 22 22 25
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 16 16 16
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 1 1 1




Ulusal dizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci orani

il basari sirasi 0 0 0
Sinifini dogrudan gegen 6grenci orani 99,37 99,38 99,40
Sinif tekrari yapan 6grenci orani 0,63 0, 62 0,60

2020-2021
2021-2022 10 177 123 10 177 123 10 177 123
2022-2023 10 183 125 10 183 125 10 183 125

2020-2021
2021-2022 10 165 16 10 177 123
2022-2023 10 174 14 10 183 125

Okul bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca

yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.) 0 0 0
Okul bilimsel vyayinlar (Okul/kurum ya da okul
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel 0 0 0
yayimlardan bahsedilir.)
Okulun Katildigi Proje Sayisi 2 2 2




Antrenér Sayisi 0 0 0

Lisansli Ogrenci Sayisi 0 0 0

Basketbol Kazanilan Basarilar 0 0 0
Mezun olduktan sonra spora devam eden

Ogrenci sayisi 0 0 0

Antrenér Sayisi 0 0 0

Lisansli Ogrenci Sayisi 0 0 0

Voleybol Kazanilan Basarilar 0 0 0
Mezun olduktan sonra spora devam eden

Ogrenci sayisi 0 0 0

Antrenér Sayisl 0 0 0

Lisansli Ogrenci Sayisi 0 0 0

Futbol Kazanilan Basarilar 0 0 0
Mezun olduktan sonra spora devam eden

Ogrenci sayisi 0 0 0

Antrendr Sayisi 0 0 0

Lisansli Ogrenci Sayisi 0 0 0

Masa Tenisi Kazanilan Basarilar 0 0 0
Mezun olduktan sonra spora devam eden

6grenci sayisl 0 0 0

Antrendr Sayisi 0 0 0

Lisansli Ogrenci Sayisi 0 0 0

Satrang Kazanilan Basarilar 0 0 0
Mezun olduktan sonra spora devam eden

6grenci sayisl 0 0 0

Antrendr Sayisi 0 0 0

Lisansli Ogrenci Sayisi 0 0 0

Kazanilan Basarilar 0 0 0
Mezun olduktan sonra spora devam eden

Ogrenci sayisl 0 0 0

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 0,58 0,59 0,61

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 0 0

Onceki Y1l devamsiz olup da devami
saglanan 6grenci sayisl




o ae e

Kitliphanecilik Kultibi

Sivil Savunma Kullbi

Demokrasi ve insan Haklari Kuliibi
Cocuk Haklari Kullbi

Yesili Koruma Kuliib

Kizilay ve Kan Bagisi Kullibii

AW IWINIW| W&
A WININIW| WP
AW lWi Wl Wl w v

Saglik-Temizlik Beslenme Kuliibi

Personel Sevk Alma ortalamasi 0,10 0,12 0,15

Zorunlu izinler harig alinan izin

.. . 2,50 4,16 2,83
sureleri

Alinan rapor ortalamasi 0,08 3,33 1,66




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl1 olarak okul faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-trin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bltge

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiktmltltklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Nifus artisl, Gog,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama daskunliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan
calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid
19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

GZFT (Gtglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan
temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile
GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile
okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Sirmreitn 1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli dagilinm
2.Smiflarda 6grenci sayisinin 24 ve altinda olmasi
1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Calisanlar 2. Caliganlarimizin uyumlu ve is birligi i¢cinde ¢aligma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin giiglii olmas1
1.0kul Aile Isbirligine dnem veren velilerimizin olmasi

Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif caligmasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Smuflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
4. Okula ulagimin kolay olmas1

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

1.ADSL baglantisinin olmast
2.Giivenlik kameralarinin olmasi

il 3.Her sinifta Akilli Tahta bulunmasi
4.Destek egitim odasinin olmasi
Biitce 1.0kul biit¢esinin var olmasi

Yonetim Siirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmast

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Tletigsim Siirecleri

1. D1s paydagslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmas1

3.0kul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda flge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle igbirligi icinde olunmast

Diger

1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
2. Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
3.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmasi




Zayif Yonler

Ogrenciler

1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Bazi Ogrencilerin siddet egilimli olmasi

3.0grencilerde Teknolojik bagimlilg

4.Kaynastirma ogrencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlasmasi

Cahlisanlar

1.0kulun yeterli sayida hizmetlisinin bulunmamasi

2.Bireysel performanslarin takdir ve édillendirmelerinin okul disi list yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

3.Rehberégretmen olmamasi

Veliler

1.Cevrenin ve ailelerin okuldan yliksek beklentileri

2.Velilerin strekli egitim 6gretim disi hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden
bilgi talep etmesi

3.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalgi

Bina ve Yerleske

1. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi
2. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak icin uygun olmamasi

1.Konferans salonunun olmamasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi

Donanim 3.internet erisim kisithhg
4.0kul ¢atisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
Biitce 1.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Surecleri

1.Personel verimliliginin diistik olmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katim Sayisinin
Arttirilmasi
2.Sportif yarismalara brans 6gretmeni olmadigindan dolayi katilimin olamamasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve 0gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
¢Oziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Sosyolojik

Yabanc1 uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
[limizdeki iiniversitenin varlig

Ilin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem
ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital
igerik ve beceri destekli donilisiim imkanlarina sahip olunmast

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan

Ekolojik miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artig
Tehditler
Politik Egitim politikalarmin sik degismesi
Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi
. Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Ekonomik o . . 1 e .
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Sosvoloiik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci
Yoo Kitle iletisim araglarimin olumsuz etkileri
Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen
Teknolojik diizeyde olmamasi,

Ogretmen ve 6grencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuat: uyumlastirmak icin stirenin sinurli olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuat1 yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre
farkindaliginin azlig:
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi

olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme calismalarinda
eksiklikler saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Kurum Kiltiiri olusumundaki eksiklikler
Kurum igi isbirligindeki eksiklikler
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir

Aileler ile iliskileri gliclendirecek
bir calismalarin gliclendirilmesi

Teknolojik altyapi yetersizligi

Teknolojik altyapinin

Okul i¢i Analiz Okul temizlik ihtiyaglarinin yeterince glclendirilmesi
saglanamamasi Okul Temizliginin saglanmasi
3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  G6gretmenlerimiz, G&grencilerimiz,  velilerimiz,
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. MISYONUMUZ

calisanlarrmiz  ve  diger

Yeniliklere acik, strekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, égrencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden
6din vermeyen ¢agdas bir egitim kurumu olmak.

3.2.VIZYONUMUZ

‘“Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif bagarilari her kesim tarafindan kabul edilmis,
ilcemizde tercih edilen bir okul olmaktir.”




3.3. Temel Degerler
1) Etik degerlere baghhk

2) Akademik ozgiirliige oncelik verme
3) Liyakat sahibi

4) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baghhk
5) Cumhuriyet degerlerine baghhk

6) Ulke sorunlarma/énceliklerine duyarh
7) Azimli ve istekli olmak

8) Milli ve manevi degerleri gozetmek
9) insana sayg1 ve giiven

10) Vatansever olmak

11) Giiglii iletisim

12) Insana saygi ve giiven

13) Cevre bilinci gelismislik



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1:EGITiME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC1:Temel egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erisimin artiriimasi, 6grenci
devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 1.1:0grencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak, uyum ve
devamsizlik sorunlari giderilecektir

TEMA 2:EGiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2: Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1: Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve
glvenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.2: Temel egitimin sosyal, kiltlrel ve basari niteligi artirilacaktir.

Hedef 2.3: Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarli ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE

AMAG 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal
kapasitesi gliclendirilecektir

Hedef 3.1: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.



Okul Tiirt

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Kayit bélgesindeki
6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

PG 1.2 Okula yeni baglayan
6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani
(%)

PG 1.3 Bir egitim ve 68retim
yili déneminde 20 giin ve
izeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.4 ilkokul birinci simif
6grencilerinden en az bir yil
okul dncesi egitim almis
olanlarin orani (%)

PG 1.5 Okulun 6zel egitime
ihtiyac¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

EGITiM OGRETIME ERiSiM

ilkokul

A.1 Temel egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda ergimin
artirilmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullagsma orani artirilacaktir.

H.1.1 Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak, uyum ve
devamesizlik sorunlari giderilecektir

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Rapor
. . 2027 | 2028 y .
Etkisi (%) | Baslangig Sikhigi | Sikhig
Degeri
20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yillik
20 95 96 97 98 99 100 6 Ay Yillik
20 4 3,5 3 2,8 2,6 2,5 6 Ay Yillik
20 85 90 92 94 96 98 6 Ay Yillik
20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Okulun bulundugu bolgede tanitimi yapilacak, bélge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi igin veli gorismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baslayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi yapilacak, okula
uyumu, derslere giris ¢ikislar, okula gelis gidisler, okul birimleri ve okul kurallari
hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

S.3 Ogrencilerin okula devami siki takip edilecek, devamsizlik durumunda okul veli
iletisimi saglanacak, velilerle gorusllerek 6grencilerin okula devami saglanacaktir.

S.4 Okul 6ncesi ve temel egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S.5 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

£25.500,00




Okul Tiirii ilkokul

A.2 Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda

Hedef 2.1 . s _— .. T .
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.
Plan
.. . Hedefe D6nemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) |Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikgr | sikhg
Degeri

PG 1 Teknoloji bagimhligiyla
miicadele ile ilgili 68rencilere 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
verilen egitim sayisi

PG 2 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
ogrencilere verilen egitim sayisi

PG 3 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
ogrencilere verilen egitim sayisi

PG 4 Dogal Afetler, Deprem

konusunda 6grencilere verilen 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yillik
egitim sayisi
PG 5 Okulda yapilan Afet ve acil

. yap 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
durum tatbikat sayisi
Koordinatoér Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
micadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlariile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar
yapilacaktir.

Stratejiler

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalk egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar




I <5 o6t i

Okul Tiirii ilkokul

A.2 Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.2 Temel egitimin sosyal, klltlrel ve basari niteligi artirilacaktir.

Plan

" . Hedefe Dénemi izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) |Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikhgr | sikiig
Degeri

PG 1 Okulun hazirladigi proje 20 o 1 5 ) 3 3 6Ay | Villik

sayisi (Okul ici, bolgesel)

P.G 2 Ogrenci basina okunan 20 26 27 28 29 30 32 6 Ay Yillik
kitap sayisi

PG 3 ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan

- P . 20 6A Yillik
ogrencilerin Tirkge dersi ¥
kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG 4 ilkokullarda Yetistirme
P ahil ol
el dahile an . 20 6Ay | Yillk
ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)
P D) Disi E i

i 2 20 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yillik
Calismalari
Koordinat6r Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ogrencilerin sorun ¢dzme, sosyal ve bilimsel calisma becerilerini
glclendirecek faaliyetler artirilacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanligi kazanmalari yéniinde kitap
okuma etkinlikleri artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin basari ve kazanim diizeyi takip edilecek, eksikliklerinin
giderilmesi icin tedbirler alinacaktir.

Stratejiler

S5. IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularda milli ve manevi
degerleri tanimalari ve uygulamalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini $25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar




Okul Tiirii ilkokul

A.2 Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.3 Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye
duyarli ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.

HET

" . Hedefe Dénemi izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) |Baslangic 2027 sikhi | sikiig
Degeri

PG 1 Temel egitimde en az bir
sosyal etkinlige katilan 6grenci 20 70 71 72 73 74 75 6Ay | Yillik
orani (Temel Egitim) (%)

PG 2 Geri doniisiim, Enerji
tasarrufu, israfin 6nlenmesi
konularinda yapilan etkinlik
sayisi

20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yillik

PG 3 Cevrenin korunmasi,
¢evremizdeki canhlara karsi
duyarli davranilmasi, cevreye 20 1 2 2 3 3 4 6Ay | Yillk
karsi sorumluluklarimiz
konusunda yapilan etkinlik sayisi

PG 4 Okulda 6gretim yili
icerisinde yapilan toren,
kutlanan giin ve hafta etkinligi
sayisl

20 3 4 4 4 5 5 6 Ay Yillik

PG 5 Egitim Ogretim yili
icerisinde "Degerler Egitimi"
kapsaminda yapilan galismalara
katilan 6grenci orani (%)

20 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yillik

Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Cocuklarin kendini ifade etme, 6zgliven saglama yoniinde sosyallesmesi,
kalturel ve sportif etkinliklere daha fazla katimlari saglanacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanligi kazanmalari yéniinde kitap
okuma etkinlikleri artirilacaktir.

S3. Ogrencilere cevrenin 6nemi, siirdiiriilebilir bir cevre icin neler yapmaliyiz,
Stratejiler hayvan sevgisi, cevremizdeki canlilarin korunmasi konularinda faaliyetler
yapilacaktir.

S5. Bayram, belirli glin ve haftalarin 6nemi ile ilgili biling olusturma galismalari
yapilacaktir.

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularda milli ve manevi
degerleri tanimalari ve uygulamalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler




Tema Kurumsal Kapasite

Okul Tiirii ilkokul

A.3 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

IIETE okulumuzun kurumsal kapasitesi gliglendirilecektir
Hedef 3.1 H.3.1 Egitim kal.ltesmm artirlmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.
Plan
" . Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri .. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 202 . .
g Etkisi (%) | Baslangig L Leig)fedlzid) et £2s Sikhgi | Sikhgi
Degeri

PG 1 Uzaktan veya yiiz yiize
hizmet ici egitime katilan 20 90 93 95 98 99 100 | 6Ay | Yillk
yonetici ve 6gretmen oranii (%)

PG 2 Ogretim yilinda 6gretmen
basina diisen ortalama hizmet igi 20 2 3 4 5 6 6 6Ay | Yillhk
faaliyet sayisi

PG 3 Ogretmenlerin mesleki

gelisimleri icin yapilan faaliyet 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay | Yillk
sayisi
PG 4 Calisanlarin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay | Yillk
faaliyetlerin sayisi
PG 5 Ogretmen ve galisanlarinin

. 20 75 80 85 90 92 95 6 A Yillik
Okuldan memnuniyet orani (%) y !
Koordinatoér Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet igi egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.

Stratejiler S3. Ogretmenlerin Mesleki calisma dénemlerinde ve ihtiyag duyulan

zamanlarda mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal galismalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik duzeylerini
artiracak etkinlikler ve ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

ihtiyaglar

Tespitler




Okul Tiirii ilkokul

A.3 Egitim ve O0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki
kapasitesi artirilacaktir.

Plan
" . Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeler .. 2024 | 202 - v
gelert Etkisi (%) [ Baslangig >| 20262027 | 2028 Sikhigi | Sikhig
Degeri

P? 4 D?rSIIk SERIIE] CLE 20 21 21 21 20 20 20 6 Ay Yillik
ogrenci sayisi
PG 2 Okul bahgesinde

20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik
olusturulan oyun alani sayisi
PG 3 Okul giivenliginin yeterlilik

2 1 1
durumu (1=Yeterli, 0=Yetersiz) 0 ! ! ! ! 6Ay | Yilik
PG 4 Okulun "Beyaz Bayrak"
sertifikasi durumu (1=Var, 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay | Yillik
0=Yok)
PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi
(Sinif, Salon, Bahge, Atolye vb.) 20 1 1 1 1 1 1 6Ay | Yillik
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)
Koordinator Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde 6grenci sayisi makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Okul bahgesinin 6grencilerin geleneksel ve sportif oyunlar icin uygun hale
getirilmesi ve gizimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dig ortam ve i¢ ¢evre giivenlik tedbirleri alinarak gtivenli okul

Stratejiler ortami saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak
ve surekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin
surekli iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar




Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gdstergelerinin gerceklesmesine yonelik
yapilacak faaliyetler g6z 6nlinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet

hesaplanmistir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 11\:1(:511;3
Amag 1 £2.500,00 | 13.500,00 | $5.000,00 16.500,00 £:8.000,00 £25.500,00
Hedef 1.1 £2.500,00 | 13.500,00 | 15.000,00 16.500,00 £8.000,00
Amag 2 £7.500,00 | 510.500,00 | 515.000,00 | 519.500,00 £24.000,00 £76.500,00
Hedef2.1 £2.500,00 | 13.500,00 | 15.000,00 16.500,00 £8.000,00
Hedef 2.2 £2.500,00 | 13.500,00 | 15.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef2.3 £2.500,00 | $3.500,00 | 15.000,00 16.500,00 £8.000,00
Amag 3 £5.000,00 | $7.000,00 | 510.000,00 | 513.000,00 116.000,00 £51.000,00
Hedef3.1 £2.500,00 | 13.500,00 | 15.000,00 16.500,00 £8.000,00
Hedef 3.2 £2.500,00 | 13.500,00 | 15.000,00 16.500,00 £8.000,00
Ge‘(‘;‘i*(li‘e(fl‘:r*iﬁm £44.000,00 | B45.00000 | B46.000.00 | $49.000,00 £50.000,00 £234.000,00
TOPLAM £59.000,00 | 166.000,00 | 176.000.00 | 188.000,00 £98.000,00 $387.000,00

iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Dederlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla olclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun

analizidir.

Plan donemi icerisinde ve her 6dretim yili sonunda okulumuzun stratejik
plani uyarinca vyuritilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans
gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen
sapmalarin nedenlerini acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri
iceren izleme ve dederlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlari 6 aylik ve
yillik olarak hazirlanacaktir.




